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Titulo del Proyecto: “Modernizaciéon del Banco de la Nacion Argentina:
integridad y eficiencia al servicio del Desarrollo Humano”

Numero del Proyecto: ARG20/003 — N° Atlas 00129530

Asociado en la Implementacién: Banco de la Nacion Argentina
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Breve Descripcion

de los personas
y las nacienes

El objetivo de la siguiente revisién es:

Ajustar Plan Plurianual a ejecutado segun CDR 2021.

Realizar una reasignacion presupuestaria a fin de plasmar las necesidades actuales de cada actividad y
alcanzar, principalmente, el objetivo de la adquisicion de la Banca Digital. Asimismo, se reflejan los
ajustes solicitados mediante Notas Proyecto N° 101/2021 y 105/2021 “Ref.: Nota Ajustes de Saldos
Presupuestarios 2021" del 13 y 17 de agosto del 2021 respectivamente.

Actualizar estrategias de las actividades para reflejar los nuevos lineamientos esperados por el Asociado
en la Implementacion.

Incorporar la unidad ejecutora en el plan de trabajo, con el objeto de reflejar la gestion operativa del

Proyecto.
Ajustar indicadores y metas de seguimiento de las actividades. (Marco de Monitoreo y Marco de

Resultados).

Actualizar Plan de Adquisiciones.

Extender la finalizacién del Proyecto hasta el 30 de septiembre de 2024.

Vincular el Proyecto a la contribucién del Marco Estratégico de Cooperacién de las Naciones Unidas para
el desarrollo sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-2025 y al Programa Pais (2021-2025).

 Actualizar las autoridades del Proyecto e incorporar esquema de delegacion de funciones
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JUSTIFICACION DE LA REVISION

El objetivo de esta Revision B es reflejar los requerimientos que surgieron en el Proyecto
luego de los dos primeros afios de implementacion.

Es pertinente mencionar que esta revision incorpora las modificaciones presupuestarias
informadas mediante Notas Proyecto N° 101/2021 y 105/2021 “Ref.: Nota Ajustes de
Saldos Presupuestarios 2021” del 13 y 17 de agosto del 2021 respectivamente.

A raiz de los nuevos lineamientos y directrices del BNA, se detectd la necesidad de
ajustar la distribucion presupuestaria y reflejar asi la dindmica actual de mercado en
cuanto a la adquisicién de una Banca digital. Al mismo tiempo, se deben adaptar las
estrategias de las actividades y en consecuencia modificar los indicadores y metas de
seguimiento que den cuenta de los avances de la nueva planificacion.

En la actividad 1.1, se introduce la realizacién de un evento de alto nivel a los efectos
de fortalecer las estrategias de implementacion de los Principios de Banca Responsable
de la Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(UNEP FI).

También se incorpora en la actividad 1.1 un plan de gestion integral de residuos que
consistiria en: la formacion ambiental del personal del BNA; la trazabilidad de los
residuos sélidos urbanos / peligrosos / electrénicos de la Casa Central, la Sucursal Plaza
de Mayo; el conocimiento y cumplimiento de la normativa ambiental para cada una de
las sucursales del BNA de acuerdo a cada corriente de residuos; el desarrollo de
programas para la incorporacion de habitos sostenibles.

Asimismo, se introduce la iniciativa “Sello de Igualdad de Género en las Instituciones
Publicas del PNUD” a fines de fortalecer la implementacién de estrategias que
fortalezcan la perspectiva de género y diversidad.

En el marco de la actividad 1.2, se incorpora un servicio de asesoria del Banco Mundial
para respaldar el fortalecimiento del gobierno corporativo del Banco de la Nacion
Argentina y de sus Subsidiarias mediante la formulacion de recomendaciones sobre
politicas y procedimientos de gobierno y sobre un marco de gestion del rendimiento.

En la actividad 1.5 sobre prevencién de fraude, con objeto de sentar las bases para
implementar a futuro una solucién integral de gestion de identidades, sera necesario
llevar adelante un monitoreo del gobierno de identidades y accesos para la prevencion
del fraude interno. Como consecuencia de este cambio estratégico, se resuelve
modificar el nombre de la actividad por el siguiente: Ejecutar una auditoria de Gobierno
de Identidades y Accesos para la prevencién del fraude interno.

Se considera ampliar la estrategia en torno a la actividad 1.6 Fortalecer el sistema de
prevencién del lavado de activos y financiamiento del terrorismo, previendo la
implementacién de algunas mejoras funcionales a la herramienta informatica con la que
cuenta el BNA mediante la adquisicién de un software para la prevencién de lavados de
activos y financiamiento del terrorismo.

En relacion a la actividad 1.7, el cambio de estrategia consistira en efectuar un analisis
comparativo con las mejores practicas que se deben alcanzar para el proceso de
respuesta y recuperacion de ciberincidentes. Como resultado, es pertinente establecer
el siguiente nombre de la actividad: Implementar una auditoria para fortalecer la gestion

de ciberseguridad del BNA.
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Con el propoésito de implementar la provision, instalacién, configuracién y puesta en
funcionamiento de una Solucién de Banca Digital Integral, se extiende la duracién del
Proyecto hasta el 30 de septiembre de 2024.

Finalmente, con el objeto de reflejar la gestién operativa del Proyecto, se considera
adecuado incorporar en el plan de trabajo una seccién especifica sobre la Unidad
Ejecutora.

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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. DESAFiOS DE DESARROLLO - SE MODIFICA COMO SIGUE

5. Monitoreo del Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion del fraude
interno

El BNA actualmente presenta debilidades expuestas por auditorias externas donde se
sefala la falta de un adecuado monitoreo del gobierno de identidades y accesos para
los canales electrénicos que contemple las condiciones y criterios enunciados en la

normativa vigente.

Con objeto de sentar las bases para implementar a futuro una solucién integral de
gestion de identidades, sera necesario llevar adelante un monitoreo del gobierno de
identidades y accesos para la prevencion del fraude interno.

7. Gestion de la ciberseguridad del BNA

El proceso de transformacion digital debe ser acompariado con la adopciéon de medidas
de seguridad adecuadas. El BNA esta en constante adaptacién tecnolégica, agregando
nuevos modelos de negocios y canales digitales para aprovechar asi todas las ventajas
de las nuevas tecnologias en sistemas altamente conectados. Esta adaptacion digital
trae aparejadas nuevas amenazas, riesgos que deben ser mitigados para minimizar
incidentes de seguridad y fraudes, tales como robo de identidad, dafio reputacional, fuga
de datos, acceso no autorizado a la informacioén, pérdida de integridad o disponibilidad
de la informacién, entre otros.

Actualmente, a través de las distintas auditorias (internas y externas) el BNA presenta
debilidades relacionadas con la seguridad de la informacioén, como ser: incompatibilidad
e inadecuada segregacion de funciones en la estructura, debilidades en la planificacién
del area, accesos inadecuados del personal técnico a plataformas tecnolégicas,
necesidad de mejorar la automatizaciéon de ciertos controles, necesidad de mejorar
algunas métricas, indicadores y ciertos reportes de gestion. Falta de procedimientos y
herramientas para la recertificacién de permisos de accesos, falta de herramientas para
la gestion de proyectos, falta de un procedimiento formal para el mantenimiento de las
politicas de seguridad, ausencia de un procedimiento de control de utilizacién de
dispositivos externos.

En este contexto seria relevante efectuar un analisis comparativo (GAP) con las mejores
practicas que se deben alcanzar para el proceso de respuesta y recuperacion de
ciberincidentes, bajo practicas efectivas que permitan limitar los riesgos e impulsar la
ciberresiliencia.

1. ESTRATEGIA - SE MODIFICA COMO SIGUE

El BNA, desde su fundacién, tiene como misién contribuir al desarrollo de los sectores
productivos respondiendo a las necesidades de las personas. Hoy, mediante 751 bocas
de atencion distribuidas a lo largo y a lo ancho del pais, 12.482.390 clientes, 23.511.383
usuarios, 2.634.054 cajas de ahorro previsionales y mas de 17 mil empleados, se
promueve el desarrollo de las distintas economias regionales, y se orientan los
esfuerzos hacia una Banca con valores consolidando la sustentabilidad, integridad
institucional, y la inclusion financiera para la inclusién social.

El BNA forma parte del Pacto Global de Naciones Unidas y en ese marco ha sido
seleccionado como miembro titular de la Mesa Directiva de la Red Argentina del Pacto
Global 2018-2020, consolidando el compromiso de apoyar y desarrollar dentro de la
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medioambiente y lucha contra la corrupciéon, como asi también a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

La teoria de cambio del proyecto estd enfocada en avanzar en ese orden hacia la
implementacion de estandares en materia de gobierno corporativo y transparencia que
aseguren buenas practicas de gestion hacia los empleados, los proveedores, las
personas y las empresas.

Las finanzas al servicio de las personas y las empresas fortalecen la banca publica como
motor de inclusion financiera y de inclusion social, siendo este un factor clave para
reducir la pobreza, garantizar la inclusion social y promover la autonomia econémica
con enfoque de género.

En este marco es que desde el BNA se busca fortalecer la gestion en la ampliacion del
acceso a los servicios financieros, a la educacion financiera y transformacién digital,
desarrollando productos financieros para todos los segmentos de la poblacién y
empresas en cada punto del pais y empoderando a la comunidad en la toma de
decisiones econdmicas y financieras responsables.

Poder tener acceso a una cuenta bancaria y a un acompafiamiento en educacion
financiera es el primer paso para generar ahorro, obtener crédito y ser participes del
circuito econdémico formal. Con este criterio desarrollamos instrumentos que incentivan
el acceso y la educacion en forma sostenida, con el objetivo de promover la inclusion
financiera y la reduccion de la pobreza.

En este marco, este proyecto contribuye al efecto 10 del MECNUD/Programa de
Pais 2021-2025 “Para 2025, el pais habra fortalecido la promocién, proteccion y respeto
del disfrute de los derechos humanos con base en los principios de igualdad de género
y equidad social y geografica de toda la poblacion, y habra fortalecido las instituciones
del Estado a nivel nacional y subnacional para lograr la eficiencia y eficacia en la gestion
publica y la promocion de politicas de acceso a la justicia y la seguridad ciudadana”.
También habra garantizado el acceso a la informacion publica, la gestion del
conocimiento y la participacion efectiva e inclusiva.. Especificamente contribuira al
Indicador 4.1.1 NUmero de estrategias y metodologias de innovacion a nivel nacional y
subnacional aplicadas para mejorar la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion
y al Producto 4.1 Promocién de la innovacion institucional en todos los niveles de
gobierno basada en normas de transparencia y rendicion de cuentas, lo que incluye
intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque
diferencial e interseccional.

A tal fin la estrategia de intervencion para el “Fortalecimiento institucional basado en
la innovacién y modernizacion tecnolégica del BNA”_tiene un enfoque sistémico e
integral que plantea una reforma en la arquitectura institucional en distintos niveles.
Dicho redisefio esta guiado en principios eficiencia y eficacia en la gestion y gobierno
de la institucion, transparencia e integridad, inclusién social y finanzas sostenibles
acompafiados por la incorporacion de estandares internacionales de gobierno
corporativo, derechos humanos e igualdad de género. A tal fin, las intervenciones
necesarias se implementaran en las siguientes actividades especificas:

1) Implementar los “Principios de Banco Responsable” de las Naciones Unidas;
2) Introducir mejores practicas de gobierno corporativo en el Grupo Banco Nacién;

3) Modernizar el régimen y procedimientos de contrataciones del BNA.
4) Adquirir plataforma digital omni - canal (Banca Digital);

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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5) Ejecutar una auditoria de Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion
del fraude interno;

6) Fortalecer el sistema de prevencién del lavado de activos y financiamiento del
terrorismo

7) Implementar una auditoria para fortalecer la gestién de ciberseguridad del BNA

8) Implementar la Unidad Ejecutora del Proyecto PNUD ARG/20/003.

Actividades Criticas:

1) Implementar los “Principios de Banco Responsable” de las Naciones Unidas

Se prevé la realizacion de un evento de alto nivel que propicie estrategias y herramientas
para el fortalecimiento de capacidades de gobernabilidad del BNA en miras a la
implementacion Principios de Banco Responsable” de las Naciones Unidas.

En materia de gestién integral de residuos, se planifica desarrollar los siguientes ejes de
trabajo:

1. La formacién ambiental al personal del BNA de acuerdo con las obligaciones
normativas vigentes. Se propone dar inicio a lo previsto en la Ley Yolanda, dando
cumplimiento al articulo 41 de la Constitucion Nacional, la Ley General del Ambiente
(LGA) vy el acuerdo de Escazu. Puntualmente, la Ley Yolanda fue sancionada en
noviembre de 2020 y tiene como objetivo garantizar la formacion integral en ambiente
con perspectiva de desarrollo sostenible y con especial énfasis en cambio climatico,
para las personas que se desempenfan en la funcion publica.

2. El desarrolio de un programa piloto de gestion de residuos de acuerdo con la
normativa vigente para la Casa Central, la sucursal Plaza de Mayo y toda otra sucursal
relevante identificada por los equipos técnicos del BNA. Ello conlleva el diagnéstico de
la gestion integral de los residuos en las sucursales bajo andlisis; el relevamiento,
analisis y sistematizacion de la normativa de residuos aplicables a las jurisdicciones del
proyecto piloto; y el estudio de los contratos vigentes en relacion al servicio de gestién
de residuos. Debe contemplarse la instrumentacion de una encuesta de conocimiento,
tratamiento y recoleccion diferenciada de los residuos, asi como la identificacién de los
cambios conductuales e intervenciones a desarrollar y el dimensionamiento de los
insumos necesarios para su implementacion.

3. Ordenamiento normativo de obligaciones ambientales para sucursales. Actualmente
el BNA requiere relevar el estatus y las obligaciones legales nacionales y subnacionales
vigentes para cada sucursal en materia de gestion de residuos. Para alcanzar dicho
objetivo, se prevé construir una matriz legal que integrara los distintos niveles (nacional,
provincial, local) y tematicas asociadas a los residuos (RSU, peligrosos, electrénicos)
para ofrecer, de manera simple e intuitiva, un listado de obligaciones actualizadas y
normalizadas para cada una de las sucursales. Ello conlleva un trabajo de
sistematizacion y tabulacién de las obligaciones juridicas contempladas dentro del
Sistema de Gestién Ambiental del BNA.

Asimismo, y siendo que el Banco posee un gran compromiso y recorrido en politicas
que promueven la igualdad de género, se prevé fortalecer su estrategia mediante la
implementacion del “Sello de Igualdad de Género" en las Instituciones Publicas
Financieras del PNUD. El objetivo la incorporacién de la perspectiva de género en sus
estructuras organizacionales e iniciativas financieras y no financieras a través de 5

dimensiones:
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1. Planificacion para la igualdad de género: Las instituciones cuentan con
capacidades para planificar, asignar recursos financieros, y realizar monitoreo y
evaluacion para avanzar en la igualdad de género en alineamiento con la agenda 2030.
2. lgualdad de género arquitectura y capacidades: Arquitectura institucional
inclusiva y personal cualificado para incorporar el enfoque de género en el trabajo
institucional y en las politicas.

Sh Ambientes laborales para la igualdad de género: Ambientes laborales
institucionales que respetan los derechos humanos garantizan la equidad y la igualdad
de oportunidades y los resultados para todos/as.

4, Participacion ciudadana y rendicién de cuentas para la igualdad de género:
Ciudadania activa y participativa en el ciclo de politicas y en la rendicién de cuentas de
las instituciones en el marco de la Agenda 2030.

5. Resultados e impactos en la igualdad de género. Las instituciones publicas
contribuyen de manera objetiva a la igualdad de género y al cumplimiento de la Agenda
2030.

El programa del sello allana o fortalece el camino para la transformacion institucional en
tres niveles conectados: El liderazgo y compromiso politico con la igualdad de género,
el empoderamiento de las mujeres dentro y fuera de la institucién; la gestion del ciclo de
las politica publicas potenciando la transversalizacién de género en cada una de sus
fases; y la gestion organizacional e institucional que permita la transversalizacién del
enfoque de género en todos sus ambitos y niveles, asegurando espacios de trabajos
justos y sensibles a género.

Esta actividad se compone de las siguientes fases, en un plazo de entre 16 y 24 meses:
1. Compromiso institucional: donde se establecen los acuerdos institucionales
para llevar a cabo el proceso.

2. Linea de Base: se establece las lineas de base a partir de un autodiagnéstico
para identificar las brechas de género

3. Plan de Accion: donde se delinea e implementa un plan de accién para la
mejora, enfocado en abordar las areas de incumplimiento que surgieron del
autodiagnéstico.

4, Evaluacién Final: someterse a una evaluacion final de especialistas externos
5. Obtencidn del sello: sea Bronce, Plata u Oro.

2) Introducir mejores practicas de gobierno corporativo en el Grupo Banco Nacién

La actividad consiste en avanzar en la adopcion de una mejor practica internacional de
gobierno corporativo y en el desarrollo de un Tablero de Control para el Grupo Banco
Nacion.

Teniendo en cuenta el marco regulatorio especifico del BCRA respecto al gobierno
societario de entidades financieras y de supervision consolidada, se prevé la
construccion de una base de datos multidimensional de todas las empresas que
conforman el Grupo Banco Nacion y asi cubrir los aspectos mas relevantes de su vida
institucional (planeamiento estratégico, programaciéon operativa, politica comercial,
administracion, recursos humanos, etc). Dicha base, a su vez, sera la matriz a partir de
la cual se construira un Tablero de Control desde la perspectiva del Directorio y la Alta

Gerencia.

Cabe destacar, que el BNA cuenta con un Sistema de Informacién de Gestion - DW
maduro y sélido el que podria integrarse a otras bases de informacion provenientes y a
construir de las Compafiias Controladas / Subsidiarias para luego completar un Tablero
de Control del Grupo. Dicho Tablero surgira de la explotacién visual e interactiva de la
base de datos construida utilizando herramientas de inteligencia de negocio. Para su

disefio se prevé la implementacion de metodologias participativas para captar las
IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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distintas visiones de necesidad de informacion de los grupos de interés del banco,
proyectos prioritarios del Directorio y la Alta Gerencia y procesos de gestion ordinarios
que puedan actualizarse en tiempo real y permita la toma de decisiones dinamica en
base a evidencia. Asimismo, en dicho Tablero se espera poder incorporar un “tagging”
que permita asociar las lineas de créditos que se alinean con los ODS.

Con el objetivo de respaldar el fortalecimiento del gobierno corporativo del Banco de la
Nacién Argentina y de sus Subsidiarias mediante recomendaciones sobre politicas y
procedimientos de gobierno y sobre un marco de gestion del rendimiento, se contempla
solicitar servicios de asesoria al Banco Mundial.

Los mencionados servicios se articularan en las siguientes actividades esperables:

e Diagnéstico: Una evaluacion rapida de las practicas de gobierno actuales del
BNA, con una breve revision de sus politicas y procedimientos internos de
gestion de riesgo y gobierno, con énfasis principalmente en las politicas y los
procedimientos de gobierno de sus Subsidiarias.

e Recomendaciones y Plan de Accion: Recomendaciones de gobierno de alto nivel
para el BNA.

e Desarrollo de un entorno global para un esquema de gestiéon de rendimiento,
incluyendo la prestacion de asesoramiento al BNA para ayudarlo a trabajar con
las Subsidiarias en el desarrollo de indicadores clave de rendimiento y objetivos
para entender el rendimiento dentro de cada una de ellas, y para establecer las
expectativas en el futuro.

5) Ejecutar una auditoria de Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion del
fraude interno

A partir de las debilidades y riesgos sefialados en las secciones precedentes y con
objeto de sentar las bases para implementar a futuro una solucién integral de gestiéon de
identidades, sera necesario llevar adelante una consultoria integral de usuarios y perfiles
en la infraestructura tecnolégica, con el propésito de garantizar una correcta
segregacion de funciones bajo el principio del minimo privilegio y una metodologia eficaz
para el ciclo de vida de los accesos, evitando asi los fraudes internos.

7) Implementar una auditoria para fortalecer la gestién de ciberseguridad del BNA

Esta actividad consistira en efectuar un andlisis comparativo (GAP) con las mejores
practicas que se deben alcanzar para el proceso de respuesta y recuperacion de
ciberincidentes, bajo practicas efectivas que permitan limitar los riesgos e impulsar la
ciberresiliencia. Haciendo especial foco en la reciente normativa del BCRA, Circular A
7266 (abril 2021) y las mejores practicas complementarias del NIST.

8) Implementar la Unidad Ejecutora del Proyecto PNUD ARG/20/003.
Esta actividad consiste en la implementacién de una Unidad Ejecutora para la gestion

operativa del Proyecto, que actlie como nexo operativo entre el Asociado en la

Implementacién y el PNUD.
El objetivo de incorporar esta actividad es centralizar los gastos comunes de gestion
operativa del Proyecto, que no pueden ser imputados a un componente en particular.

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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. RESULTADOS Y ALIANZAS - SE MODIFICA COMO SIGUE

Resultados Esperados - Se modifica como sigue

1) Implementar los “Principios de Banco Responsable” de las Naciones Unidas
Los resultados de esta actividad son los siguientes:

- Evento internacional sobre Principios de Banca Responsable:
A través de esta accién el proyecto habra logrado un intercambio de experiencias con
actores clave y sistematizado estrategias de incorporacion de los Principios de Banca
Responsable en el BNA.

- Plan Integral de gestién de residuos:

El resultado de esta accion se sintetiza en tres ejes claves:
1. Que las empleadas y los empleados del BNA comprendan la transversalidad de los
temas ambientales en el disefio, la planificacion y la implementacién de las politicas
plblicas para contribuir, desde el Sector Publico Nacional financiero, a la construccién
de un pais ambientalmente sostenible;
2. La elaboracién de una Guia Practica de Gestidén de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)
y la capacitacioén a la poblacién objetivo;
3. La construccién de una matriz legal que ofrezca a las sucursales del BNA un recurso
armonizado de obligaciones juridicas referidas a la gestiéon de residuos, aplicables a
cada sucursal en funcién de la normativa de su jurisdiccién.

- Sello de Género en Instituciones Publicas Financieras de PNUD:
El resultado de esta actividad consiste en llevar a cabo todo el proceso de sello publico
que consiste en:
1. Compromiso: Establecer arreglos institucionales para poner en marcha el proceso
2. Linea de Base: Efectuar auto diagnéstico para identificar brechas de género en el
desempenfio institucional y en la oferta de servicios y politicas publicas
3. Aprender y Mejorar: Elaborar e implementar un Plan de Accién para la mejora con el
objetivo de estimular el proceso de trabajo, las instituciones prepararan un plan de
accion centrado en los no cumplimientos identificados en el autodiagnéstico
4. Evaluacion final realizada por expertas/os externas/os
5. Proceso de Reconocimiento

5) Ejecutar una auditoria de Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion del
fraude interno

El resultado de esta actividad es un Informe que contenga:

e Relevamiento de accesos, aspectos normativos y circuitos vigentes para la
administracién de identidades en cada sistema.

e Mineria de Roles (relaciones usuario/privilegios con objeto de agruparlos
lébgicamente, garantizando la correcta segregacion de funciones).

e Plan de Accién para el tratamiento de brechas.

e Lineamientos para administrar el ciclo de vida de accesos, incluyendo una
metodologia de recertificacion acorde a las necesidades del Banco.

e Entrega de modelo de gestién de accesos e identidades estandarizado para
poder implementarlo en cualquier solucién del tipo de "Gobierno de Identidades".

Los datos arrojados en el mencionado informe seran las bases para que el BNA
implemente a futuro una solucion integral de gestién de ldentidades.

6) Fortalecer el sistema de prevencion del lavado de activos y financiamiento del
terrorismo

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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El resultado es un analisis de brecha entre las practicas de prevencién del lavado de
activos y financiamiento del terrorismo del BNA y los estandares y mejores practicas
internacionales. Primariamente, una identificacion de las fortalezas/oportunidades y
debilidades/ amenazas en el sistema de prevencion aplicado en el BNA. Asimismo, se
contara con directrices y estrategias a fin de que las debilidades del sistema de
prevencion aplicado y las amenazas, o potenciales amenazas, detectadas puedan ser
tratadas y disefiada su solucién con la suficiente antelacion y participacién de grupos
interés.

Esta actividad tendra otros resultados como la optimizacion del sistema de monitoreo
vigente, digitalizaciéon de la documentacion de clientes, documentos metodolégicos
consensuados e infraestructura para la gestion y custodia de informacién sensible.

Asimismo, se prevé la adquisicion de un software para la prevencién de lavados de
activos y financiamiento del terrorismo.

En virtud de la significatividad y la magnitud que posee el Banco en el sistema financiero
de la Republica Argentina, por el aporte que brinda a las distintas cadenas de valor,
entendemos que los efectos traducidos en las mejoras que surjan del presente proyecto
alcanzaran de manera directa o indirecta al sistema de prevencién de lavado a nivel
pais. Aunque dificil de cuantificar los efectos negativos del lavado de activos sobre el
sistema financiero, la economia y la sociedad en su conjunto, hacen que su abordaje
resulte un eje central para la gestién de la Entidad.

7) Implementar una auditoria para fortalecer la gestion de ciberseguridad del BNA

El resultado de esta actividad es un Informe que considere los siguientes puntos:
e Relevamiento de circuitos y procesos de gestiéon de ciberincidentes.
e Analisis GAP contra la normativa vigente y mejores practicas.
e Capacitacion en el framework de ciberseguridad del NIST, para 10 agentes.
e Plan de Accién para el tratamiento de brechas.
e Documentar los circuitos y procesos faltantes y/o mejorar los vigentes acorde a

las necesidades del Banco.

La informacién obtenida en el mencionado informe permitird efectuar un analisis
comparativo (GAP) con las mejores practicas que se deben alcanzar para el proceso de
respuesta y recuperacion de ciberincidentes, bajo practicas efectivas que permitan
limitar los riesgos e impulsar la ciberresiliencia.

8) Implementar la Unidad Ejecutora del Proyecto PNUD ARG/20/003.

El resultado de esta actividad esta asociado a ejecutar la asistencia operativa para que
el resto de los componentes que conforman este Proyecto alcancen sus objetivos.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados - Se modifica como
sigue

1) Implementar los “Principios de Banco Responsable” de las Naciones Unidas

Para la actividad de implementacion de los Principios de Banca Responsable de ONU
en el BNA se requeriran consultores especializados (internacionales y nacionales) con
experiencia en igualdad de género.

Capacitaciones:

e Evento Seminario Banca Responsale.
IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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Servicios contractuales:
° Capacitaciones sobre Implementacién de Principios de Banca Responsable de

Naciones Unidas
Estudio de diagndstico sobre estandares de banca responsable
Formacion ambiental (capacitacién Ley Yolanda)

[ J

° Proyecto Piloto de Gestién de Residuos

) Proyecto arquetipo normativo para la gestion de residuos

° Servicio de opinién de segundas partes (SPO) al Marco ODS, siguiendo buenas
practicas internacionales.

° Estudio sobre casos testigos de empresas que formen parte de la iniciativa Bono
Social.

° Disefio de plan de trabajo de bono verde.

El total de recursos asignados a esta actividad representa el 2,31% del presupuesto del
proyecto.

2) Introducir mejores practicas de gobierno corporativo en el Grupo Banco Nacion

Para esta actividad se requeriran consultores expertos, herramientas de inteligencia de
negocios, servicios contractuales para participar en tareas vinculadas a:

o Evaluacién de empresas publicas financieras
o Manejo de herramientas de inteligencia de negocios
o Implementacién de principios de gobierno corporativo

Se contempla la incorporacién de una herramienta de inteligencia de negocios (Tableau,
PowerBI, QligView, etc) que se empleara para la construccién del Tablero de Control
para las empresas del Grupo Banco Nacién.

A su vez, se planea solicitar servicios de asesoria reembolsables al Banco Mundial, con
el proposito de apoyar el fortalecimiento del gobierno corporativo del BNA y sus
subsidiarias.

El total de recursos asignados a esta actividad representa el 2,41% del presupuesto del
proyecto.

3) Modernizar el régimen y procedimientos de contrataciones del BNA

Para esta actividad se requeriran consultores expertos, servicios de consultoria técnica,
capacitaciones, servicios contractuales para la elaboracion de protocolos y
procedimientos a fin de lograr la correcta adecuacion de un software para la
sistematizacién del régimen de compras y un sistema informatico de contrataciones

electronicas.

En términos especificos se prevé la contratacion de servicios profesionales
nacionales para participar en tareas de andlisis y apoyo. Por otro lado, se prevé solicitar
asistencia técnica a una institucion universitaria para la consolidacién de una linea de
base del régimen de contrataciones vigente en el BNA. Por ultimo, se necesitara un
sistema informatico de contrataciones electrénicas.

El total de recursos asignados a esta actividad representa el 2,28% del presupuesto del
proyecto.

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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4) Adquirir plataforma digital omni - canal (Banca Digital)

Para esta actividad se requeriran consultores nacionales especializados, servicios para
realizar publicaciones, servicios de asistencia técnica de organismos expertos y/o
universidades nacionales para la realizacion de diagnésticos, formulacién de
recomendaciones y acompafiamiento en el proceso de implementacion.

Se requeriran ademas equipamientos informaticos para reforzar los equipos internos de
CRM, sistemas core e integracion, de forma tal de converger en tiempo y forma con las
integraciones necesarias.

Estas adquisiciones se encuentran en el camino critico para hacer viable el nuevo
escenario planificado.

El total de recursos asignados a esta actividad representa el 86,19% del presupuesto
del proyecto.

5) Ejecutar una auditoria de Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion
del fraude interno

Para la actividad de auditoria de Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion
del fraude interno se requeriran consultores nacionales especializados y servicios de
consultoria para la elaboracién de un informe de auditoria de gobierno de identidades y
accesos para la prevencion del fraude interno.

El total de recursos asignados a esta actividad representa el 0,96% del presupuesto del
proyecto.

6) Fortalecer el sistema de prevencion del lavado de activos y financiamiento del
terrorismo

Para la actividad de fortalecimiento del sistema de prevencion del lavado de activos y
financiamiento del terrorismo del BNA se requerira la adquisicion de una herramienta
informética.

El total de recursos asignados a esta actividad representa el 2,09% del presupuesto del
proyecto.
7) Implementar una auditoria para fortalecer la gestién de ciberseguridad del BNA
Para esta actividad se requerira consultores nacionales especializados y una consultoria
para la elaboracién del informe de auditoria para fortalecer la gestién de ciberseguridad
del BNA.
El total de recursos asignados a esta actividad representa el 0,66% del presupuesto del
proyecto.

8) Implementar la Unidad Ejecutora del Proyecto PNUD ARG/20/003.

Para esta actividad se requeriran consultores en el ambito de aplicacioén de las ciencias
econdémicas, legales y/o ciencias sociales.

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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El total de recursos asignados a esta actividad representa el 3,11% del presupuesto del
proyecto.

En cada una de las contrataciones de las respectivas actividades, se promovera en
todas las contrataciones de consultores la paridad de varones y mujeres.

El resto se compone de gastos miscelaneos y de servicios profesionales de auditoria y
el costo de apoyo del PNUD sera del 3% de los gastos efectivamente realizados.

El presupuesto estimado del Proyecto asciende a USD 10.909.800.- desagregados de
la siguiente manera:

-Consultores internacionales 0,08%

-Consultores nacionales 1,48%

-Locacion de Servicios 5,34%

-Capacitaciones 0,14%

-Equipos de Informacién tecnolégica 85,18%

-Servicios Contractuales 4,44%

-Misceléneos 0,17%

-Otros (Produccion de Materiales Impresos y Audiovisuales, Diferencia de cambio)
0,23%

-Auditoria 0,04%

-Servicios a Proyectos 0,002%

-GMS 2,91%

El insumo mas relevante es la Plataforma de Banca Digital (82,98% del presupuesto
total) para la integracion de todos los servicios a personas y empresas mediante el
proceso de contratacion internacional y provisién “Llave en mano”.

Alianzas - Se modifica como sigue

Las alianzas necesarias para obtener los resultados del proyecto se enuncian
especificados para cada actividad a continuacién:

1) Implementar los “Principios de Banco Responsable” de las Naciones Unidas

Con relacién a la implementacion del Sello Publico de Género para Instituciones
Publicas Financieras mantener las alianzas con: Area Global, Regional y de la Oficina

pais de Género de PNUD.

Para el fortalecimiento del plan de gestion integral de residuos se trabajara con distintos
socios estratégicos, por ejemplo la Universidad de Buenos Aires (UBA) con la cual el
BNA suscribié un Convenio marco de asistencia técnica y capacitacion el 4 de agosto

de 2020.
2) Introducir mejores practicas de gobierno corporativo en el Grupo Banco Nacién

Para la introduccién de mejores practicas de gobierno corporativo en el Grupo Banco
Nacion se podra trabajar con varios actores asociados como universidades nacionales
o la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la World
Compliance Association capitulo Argentino, el Banco Mundial, otras organizaciones
especializadas.

En particular, se espera solicitar servicios de asesoria reembolsables al Banco Mundial
para contribuir asi al fortalecimiento y mejor desempefio del BNA y sus subsidiarias en
las practicas de gobierno corporativo.

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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5) Ejecutar una auditoria de Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion del
fraude interno

Para el fortalecimiento del sistema de prevencién del lavado de activos y financiamiento
del terrorismo se trabajara con distintos socios estratégicos, por ejemplo, el Banco
Interamericano de Desarrolio (BID), la Universidad de Buenos Aires (UBA).

Riesgos y Supuestos - Sin Modificaciones

Riesgos - Sin Modificaciones

Impacto socio-ambiental - Sin Modificaciones

Participacion de las Partes Involucradas - Sin Modificaciones

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr) - Sin Modificaciones

Conocimiento - Se modifica como sigue
2. Introducir mejores practicas de gobierno corporativo en el Grupo Banco Nacion

La actividad producira al menos tres productos centrales de conocimiento que podran
alimentar las lecciones aprendidas. En primer lugar, un diagnéstico de la situacion
actual del gobierno corporativo de BNA y sus subsidiarias, junto con un reporte y plan
de Implementacion para el fortalecimiento del gobierno corporativo del grupo. En
segundo lugar, una base de datos multidimensional y exhaustiva que apuntara a captar
las variables fundamentales de las empresas del Grupo Banco Nacién. Luego, un
tablero de control que permitira explotar de manera interactiva ese cumulo reunido de

informacion.

5. Ejecutar una auditoria de Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion del
fraude interno

El Banco contara con bases para implementar a futuro una solucion integral de gestién
de identidades.

Asimismo, la Entidad lograra mayor autonomia y celeridad al momento de realizar
adecuaciones de sus sistemas de prevencién, permitiendo una rapida adaptacion ante
la deteccién de nuevas exposiciones de riesgos, logrando generar mayor confianza
entre sus clientes y brindando mayor confiabilidad y seguridad a las transacciones.

7. Implementar una auditoria para fortalecer la gestién de ciberseguridad del BNA

El Banco contara con conocimientos sobre las mejores practicas que se deben alcanzar
para el proceso de respuesta y recuperacion de ciberincidentes, bajo practicas efectivas
que permitan limitar los riesgos e impulsar la ciberresiliencia.

Sostenibilidad y Escalamiento - Sin Modificaciones

Enfoque de género y derechos humanos - Sin Modificaciones

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos - Sin Modificaciones

Gestion del Proyecto — Se modifica como sigue

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo
(HACT), el Proyecto estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check)
de acuerdo con el nivel de riesgo que se haya identificado en la micro evaluacion
realizada al Asociado en la Implementaciéon. Anualmente, segun los resultados
obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check), se actualizara el
nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que
una institucibn o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones
puntuales (spot check). El cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos
ejercicios es responsabilidad de la direccién del proyecto y sera monitoreado por el
PNUD vy la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior.

La Institucién Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas,
deberan encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion
gubernamentales, la que debera contemplar no sélo el examen de los registros
financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion
de los proyectos, sino también la valoracion de la gestién en términos de resultados
segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente
cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la
Auditoria General de la Nacién en el Ambito nacional y a los respectivos Tribunales
de Cuenta en los ambitos provinciales.

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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MONITOREO Y EVALUACION - SIN MODIFICACIONES

VI,
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VIIL.

ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA - SE MODIFICA COMO SIGUE

Organigrama del Proyecto

JUNTA DIRECTIVA

Socios en el Desarrollo

Director/a Nacional

VicePresidente Segundo del

BNA

Representante de los

beneficiarios/as

Banco de la Nacién

Argentina

SCYPE -

MRECIC PNUD

Director/a Nacional Alterno/a

Director del BNA

Coordinador/a

Areas Sustantivas
Equipos Técnicos

Responsable de
Monitoreo

General -

Consejo Asesor

\

Subgerencia Gral.
de Sistemas y
Oraanizacién

Coordinador/a
Administrativa

Subgerencia Gral.
de Integridad y
Cumblimiento

Area Legales.
Servicios Juridicos

Recursos humanos

Subgerencia Gral.
de Administracion

Adquisiciones

Finanzas

A.1. Comprador/a

Subgerencia Gral.
de Administracion

A.2. Evaluador/a

Subgerencia Gral.
de Planeamiento y

Contraol
A3. F.1. Contable
Administrador/a de
contratos

Comité Local de
Contratos

Comité de
Evaluacioén

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara
integrada por: un representante de la Secretaria de Coordinacién y Planificacion
Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores. Comercio Internacional y Culto como
Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un
representante del Banco de la Nacién Argentina designado como Asociado en la
Implementacién. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la

Pégina 24 de 50

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE

24



DocuSign Envelope ID: B1IDE1E2E-9DB6-4F36-857D-EE6F3363EDB4

Implementacién.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo
Plurianual del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las
revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y
financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una vez por afio
calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Director/a
Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en ia Implementacién: la planificacién
y gestion general de las actividades del Proyecto, la presentaciéon de informes y
contabilidad, la supervision de las otras partes responsables de la implementacién y
la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el
Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto

de:

a) Lagestiony los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus
recursos y la aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de
conformidad con las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre

SuU uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso
apropiado de los fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva
del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar
el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la
supervision general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a
Nacional del Proyecto: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b)
realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y
Director/a Alterno/a y son indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de
Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a
lo programado en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s
modalidad/es (dependiendo de lo que se haya determinado en la Evaluacion ex ante
del Proyecto, seleccionar la opcion que corresponday:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de
las actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere
suficiente, con la previa autorizacién del PNUD, el Asociado en la Implementacién
puede incurrir en compromisos y gastos urgentes utilizando sus propios fondos, en
apoyo de las actividades acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos
seran reembolsados por el PNUD.

b)  Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas
por el Proyecto.

) Pagos directos a proveedores o terceras partes de Ias obligaciones contraidas
|F-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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por los organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados
en la Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar
un Coordinador/a que sera responsable de la gestion del proyecto. El Coordinador/a
sera el responsable ante el Director/a Nacional y/o del Director/a Nacional Alterno/a
de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes
requeridos. La Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior resolvera, junto
con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para
Programas y Proyectos PNUD de Implementacion Nacional en Argentina”. Asimismo,
las disposiciones del Plan de Accion del Programa Pais aplican al presente
documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte del Banco de
la Nacién Argentina, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual que forma parte
del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto
seran administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su
implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente
depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestion administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los
sistemas vigentes en cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el
Asociado en la Implementacion autoriza al PNUD y a la Secretaria de Coordinacién
y Planificacién Exterior a acceder a un perfil de visualizacién permanente durante
todo el periodo de implementacién de proyecto, realizando las gestiones necesarias
para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total
implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

. General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste
de presupuesto entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio

calendario.

. Sustantiva: extensién del periodo de implementacion y/o variacién del
presupuesto total mayor al 20% y/o incorporacién de nuevas actividades y/o
modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo
maximo, incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El
presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su
duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos
antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses
continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Secretaria de Coordinacion y
Planificacion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada.
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IX. CONTEXTO LEGAL . SE MODIFICA COMO SIGUE

[Nota: La seccion siguiente se debe incluir en todos los documentos de proyecto
implementados por entidades de gobierno. Para otras opciones de implementacion
(directa del PNUD; OSC/ONG/OIG; implementacion de Organismo de las Naciones
Unidas ademas del PNUD u proyectos Globales y Regionales) se debe consultar
con el PNUD].

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en
el Articulo | del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de
febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el
Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se
interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por el Banco de la Nacién Argentina (“Asociado en
la Implementacién”) que sera el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones
Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
Implementacion no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor
relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.
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X.

GESTION DE RIESGOS. SE MODIFICA COMO SIGUE

De conformidad con el Articulo lll del Acuerdo SBAA, el Asociado en la

Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion del

Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes

del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la

Implementacioén:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan,
teniendo en cuenta la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla
el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad
del Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir
modificaciones cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la
Implementacion no cuente con un plan de seguridad apropiado segun lo exigido
por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco
del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que
resulten razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de
conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia
a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en
la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del
afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/agq_sanctions_list.shtml.

El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el
acoso sexual y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado
en la Implementacién, y cada una de sus partes responsables, sus respectivos
sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion del Proyecto,
ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona
que preste servicios para ellos segtin el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de
Proyecto, el Asociado en la Implementaciéon y cada una de las subpartes
mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estandares de conducta
establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccién contra la explotacion
y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de ofras regulaciones, reglas,
politicas y procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades
bajo este Documento de Proyecto, en la implementacién de las actividades, el
Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas
anteriormente, no debera patrticipar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS
se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda
esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacion,
cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de
empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el

Asociado en la Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades),
IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus
actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan
para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar
medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas
sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual, politicas sobre
denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios
e investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomara medidas y
requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para
realizar cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre
en AS o EAS;

i. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre
prevencién y respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y
sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia
capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion
y las subpartes pueden usar el material de capacitacién disponible por el PNUD;
iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el
Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han
sido informados o de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y
confidencial para las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion
lo suficientemente creible como para justificar una investigacién de AS o EAS. El
Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas
y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del
Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la
investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida
en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacién de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga
ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacién, el Asociado en la
implementacioén notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por €l o por
cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo
anterior, a satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que
actlle en su nombre que solicite dicha confirmacién. Si el Asociado en la
Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4,
incumplen con lo anterior, seglin lo determinado por el PNUD, se considerara
motivo para la suspension o terminacién del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con
el proyecto y programa de un modo que resulte coherente con los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o
mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c)
participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud
0 queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. EI PNUD se
asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de
IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los
ejercicios destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el
cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye
el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacion y
documentacion.

9. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el
uso indebido de fondos, fraude o corrupciéon por parte de sus funcionarios,
consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la
ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la
corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos
recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma
del Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a)
Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de
la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la
Implementacién acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea

en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de
realizar las investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos
y programas del PNUD en cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacién previa consulta con
el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacién, facilitando el acceso al
personal, a la documentacion pertinente y a los locales del Asociado en la
Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los
fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento
de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion
para encontrar una solucion.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de
manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o
alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude
o corrupcién, el Asociado en la Implementacién informara al Representante
Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacion
proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del
estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la
Implementacion de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada,
incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera que no sean los
términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser
deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacién de esa
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cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la
Implementacién bajo este Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD
realizara las consultas pertinentes con el gobierno argentino para que se
promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la
Implementacién esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el
Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los
fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la
recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula,
se considerara que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al
Documento del Proyecto, incluyendo aquelios con las partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacioén con el
presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en
relacion con el proceso de seleccion o en la ejecuciéon del contrato, no se han
dado, recibido o prometido ningtin honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean los mostrados
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en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con
todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relaciéon con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD

16. El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas
"Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los
subcontratos o sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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Xl ANEXOS
1. Informe de Calidad del Proyecto - Sin Modificaciones

2. Diagnéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y
Ambientales o los Planes de Gestion, segln resulte relevante. - Sin Modificaclones
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4. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de

Transferencias en Efectivo - HACT) - Sin Modificaciones

5. Términos de Referencia de.la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales - Sin Modificaciones
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6. Esquema de Delegacion y Registro de Firmas

Proyecto ARG/20/003

Atlas ID

N2 00129530

ANEXO F1.1

Nombre del Proyecto: “Modernizacién del Banco de la Nacién Argentina: integridad y
eficiencia al servicio de! Desarrollo Humano”

TITULO

Director/a
Nacional
del Proyecto

TITULO

Director/a
Nacional Alterno
del Proyecto

DELEGACION Y REGISTRO DE FIRMAS

NOMBRE

NOMBRE

Martin Miguel D! BELLA e

FIRMA

2 -

y
o

FIRMA |
ABREVIADA

- - ,?
o 1
s |
|

=

FIRMA
ABREVIADA

TP/

En mi condicion de Director Nacional del Proyecto PNUD ARG/20/003 - Atlas ID N? 00129530, por medio de la
firma del presente, establezco el siguiente cuadro de delegacion, y presento el registro de firmas correspondiente,
de conformidad con el Documento de Proyecto correspondiente, y segun lo establecido en el Acuerdo suscripto
por el Gobierno de 13 Republica Argentina y el PNUD, firmado el 26 de febrero de 1985, aprobado por Ley No.

23.396 det 10 de octubre de 1986.

RE

TITULO NOMBRE CARGO DESIGNACION] FIRMAS FIRMA Delegacién
r ABREVIADA (indicar
numero)
S 1)Resolucién 1-2-3-4-5-6-7-
Directorio 8-9-10-11-12-
Coordinador/a Sergio Adrian Coordinador N21357?, fecha 13-14-15-16-
General Nobile General 20/09/2020 47 emu 17-18-19-20-
del Proyecto 2) Resolucion el ! 21-22-23-24-
Privativa 25-26-27-28
| Directorio N
' 2246, de fecha
| 22/09/2022
Coordinador/3
| Administrativo/ | B N N
Version revisada Diciembre 2021
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| Financiero del
Proyecto’

Otros ©
{por favor aclarar
titulo)

Otros
{por favor aclarar
titulo)

ANEXO F1.1

] 1IVO:

La firma y presentacién del presente es requisito para la apertura de cuenta bancaria. S¢ deberd actualizar o
ratificar cada vez que haya un cambio de las autoridades del proyeclo o de cualquiera de los funcionarios

delegados.

Se deberd adjuntar copia de la resolucion / nota carrespondiente en la que se designan a los funcionarios y enviar
al PNUD con copia a la Secretaria de Coordinacidn y Planificacién Exterior del Ministerio de Relaclones Exteriores,

Comercio Internacional y Culto.

El/La Director/a Nacional posee las siguientes funciones indelegables: firma de documento de proyecto, firma de
revisiones al documento de proyecto, certificacion de los formularios FACE para solicitud de anticipos y rendicion
de gastos y certificacion de los COR trimestrales.

Se requieren las muestras de firmas para los documentos detallados a continuacién. El presente formulario
solamente incluye la delegacidn minima para firmar documentacidn, el asociado en la implementacién establecerd
Internamente un cuadro de delegacion para las transacciones internas que requiera, manteniéndolo actuallzado
en forma permanente, debiendo presentarlo en oportunidad de las auditorias, spot check, monitoreos, etc.

Cédigo a indicar en la columna “Delegacién™:

CONPOAA LN

Autorizacién de para una adquisicién en particular 0 un conjunto de compras

Solicitud de Compra

Adjudicacién y firma de Contratos, Rescisiones 0 Adendas

Adjudicacién y firma de Ordenes de Compra

Acta de recepcién definitiva de blenes y/o servicios {para todos fos tipos de proceso-Anexo A.13})
Aprobacidn de especificaciones técnicas

Aprobacién de una lista de preseleccion de 6 a 12 proveedores

Aprobacién de la fecha limite para [a recepcion de ofertas

Aprobacién de documentos estandarizados

Aprobacién de la fecha limite para la recepcidn de ofertas o Cronograma - Aprobacién del aviso
Nombramiento del Comité de Evaluacion

Autorizacién de Compra Directa

1 Cualquior delegacion que se realice n un funcionario distinto del Coordinador del Proyecto. debe quedar justficada en e! Documento de

Pr

oyeclo
2 Agregar tantas fiiss como fuera necessrio. Cusiquier delegacion que 8o realice a un funcionario distinto del Coordinador del

Proyecto, debe quedar justificada en el Documento de Proyecto.

Version revisado Diclembre 2021
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ANEXO F1.1
13. Firma del Inventario fisico de bienes (Ancxo A.18)
14. Autorizacion para contratar consultores nacionales o internacionales
15. Solicitud de contratacion {Anexo RH.1} y Términos de Referencia
16. Certiticacion de Avance por Rescision de Contrato (Anexo RH.11)
17. Notificacion de Rescisidn (anexo RM.9)
18. Convenio de Rescision {anexo RH.10)
19. Autorizar una capacitacion
20. Orden de Pago
21. Pane! de firma en la cuenta bancaria
22. Formulario FACE para pago Directo solamente {Anexo F9.2)

23. Solicitud de Pago Directo {Anexo F9.1)
24, Solicitud de Certificados de IVA (Anexo F4)

25.. Carta de notificacidn de depositos de costos compartidos {Anexo F2)
26. Responsable de Caja Chica
27. Autorizacién para viajar (Anexo V1)

28. Reembolso de Gastos de Viaje (Anexo V2)

Calda Descripcién

Titulo Funcidn en el proyecto _“EEFSEhEEREY =i

Nombre Nombre y apellido ] _

Cargo Cargo del funcionarlodelegado ="

Necignarcian Acto administrativo por el cual de formalizé la designacién

Firmas Estampa completa de la firma en origina!

Firma Abreviada Estampa de la iniclal o firma abreviada

' Dclegacion Cédigo de delegacién aprobada por el/la Director/a Naclonal. Por ejemplo, sl un

funcionario tendrd delegacion para firmar Solicitudes de Certificado de VA y
Ordenes de Pago se Indicard $-7°

IF-2022-131444213-APN-DPIN#MRE
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7. Plan de adquisiciones - Se Modifica

Consultor
Individual

titodo de Adquizicidn

Internaslonal

Solisltud de
Propuestas

Solleitud de
Cotizaelén

Aouerde a
Largo Piaze
{LTA}

Centratsolén
Directa

Duraslén
{dfas}

Focha Reosp.
Ofertas

Fecha
Emislén

Publicacion | Notificacidn

Dlario Looal

UNGM

fjuvina

Vjun

15.800

187.689

Servicios

Aflo 2022

banca responsable
Servicio de Asszoeis Reembolsable para &l

Servicios contractuales para realzar
Banco de la Nacion Argentina [BNA]
= .

de bz Nacian A

del

marzo 2022 | estudio de diagnostico sobre estandares de|  Sesvicios

Junio 2022 | Foralecimi

2

3

Otros
Consultar
individual

Método de Adguisicidn

Lisitasién
Pibites

Soileltud
de

Solieitud
de
Cotlzaolén

Asuerdo a
Largo
Mazo
LTA}

Contrataal
én Direots

Duraclén
{dlas)

Facha
Reoep.
Ofertas

Posha
Emiolén

Publicacidn { Notificacién

DEV.
BUSINESS

Diario
Losal

UNGM

PNUD Web

Fasha

15mar23 (18mar2 [1Dmar2d | 0br )

(Uss)

4629

&3.27
43039

serwicios, | Contrato
obeas)

Servicios

Servicios

Servicios

Yolanda)

0 arquetipo normativo para la

gestin de residuos

buenas p

Servicio contractual - Reakzar la
contratacién de un servicio de opinidn de
segundas partes (SPO) al Marco 00S,

Afo 2023

Marzo 2023

R
N
4 M& Evento Seminario Banca Responsale Senvicios 10.000
w
1

2 Man%m Proyecto Piloto de Gestion de Residuos | Servicios

N
3 MNQTZZ Progect
£

DPIN#MRE
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v
A2z
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8. Plan de ingresos - Se Modifica

Proyecto: “Modernizacién del Banco de la Nacién Argentina: integridad y
eficiencia al servicio del Desarrolio Humano”

Donante:
Fuente:

GOB
30071

nov-20 0 R
Subtotal ario 2020 0 R
ene-21 32.667 R
mar-21 23.601 R
may-21 6.772 R

jun-21 29.731 R

sep-21 26.539 R

dic-21 44.763 R

~ Subtotal afio 2021 164.074 | R
abr-22 31.018 R

jun-22 292.141 R
sept-22 48.640 R

dic-22 25.726 E
Subtotal afio 2022 397.525| E
ene-23 4.892.334 E

~ Subtotal afio 2023 4.892.334| E
ene-24 5.455.867 E
Subtotal afio 2024 5.455.867| E

41
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Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto: “Modernizacién del Banco de la Nacién Argentina: integridad y eficiencia al servicio del Desarrollo

Pagina 42 de 50

Humano”
2020 2021 2022 2023 2024 Total General
Presupuesto 0 124.389 437.210 4.892.334 5.455.867 10.909.800
Fuente 30071 0 124.389 437.210 4.892.334 5.455.867 10.909.800
Plan de Ingresos 0 164.074 397.525 4.892.334 5.455.867 10.909.800
Fuente 30071 0 164.074 397.525 4.892.334 5.455.867 10.909.800
Diferencia 0 39.684 -39.684 0 0 0
Fuente 30071 0 39.684 -39.684 0 0 0
|F-2022-131444213-APN-DPIN#M RE
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10. Hoja de Datos Basicos - Se Modifica

Proyecto: ARG20/003 “Modernizacion del Banco de la Nacién Argentina: integridad y
eficiencia al servicio del Desarrollo Humano”

Fecha de inicio: 05 noviembre 2020
Fecha de finalizacién: 30 septiembre 2024
Asociado en la Implementacién: Banco de la Nacién Argentina

Director del Proyecto: Dr. José Miguel Ballesteros

Cargo: VicePresidente Segundo del Banco de la Nacién Argentina
Domicilio: Bartolomé Mitre 326

Teléfonos: 4347-6116

Correo electrénico: jballesteros@bna.com.ar

Director Alterno del Proyecto: Lic. Martin Miguel Di Bella
Cargo: Director del Banco de la Nacién Argentina
Domicilio: Bartolomé Mitre 326

Teléfonos: 4347-6146

Correo electrénico: mmdibella@bna.com.ar

Coordinador/a del Proyecto: Sergio Nobile
Domicilio: Bartolomé Mitre 326

Teléfonos: 4347-8595

Correo electrénico: sergionobile@bna.com.ar

Presupuesto Total: USD 10.909.800.-
Fuentes de Financiamiento: GOB (30071)

W % o o SN

Fecha
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11. Procedimientos para el cierre de proyectos - Sin Modificaciones
12. Otros acuerdos — Carta acuerdo LOA - Sin Modificaciones

13. Arbol de Teoria de Cambio - Sin Modificaciones
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Las Malvinas son argentinas

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico

Numero: |F-2022-131444213-APN-DPIN#MRE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 5 de Diciembre de 2022

Referencia;: ARG20/003 REVISION B
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